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Geologicky ustav AV CR, v. v. i., patii mezi akademicka pracovisté stiedni-
ho rozsahu. Jeho odborna napli se vyvijela cela desetileti. Z ptvodniho uzsiho
zaméfeni na geologii a paleontologii stiedni Evropy se vyvinul dne$ni mnohem
Sirsi zabér, tykajici se obecnych zakonitosti poznavani geologickych procest, paleo-
ekologie, vyzkumu klimatickych a environmentalnich zmén v nedavné geologické
minulosti i celé ¥ady dalsich otazek. Ustav je délen do nékolika vyzkumnych oddé-
leni a servisnich laboratoti, které byly popsany jiz v piredchazejicich publikacich
edice — napt. Zadrzovdni vody v krajiné od pravéku do dneska ¢i Klima a budouc-
nost nasich lesti. ProtoZe text zde uvedeny se vymyka bé&zné geologické produkei,
seznamime ¢tenaie s interdisciplinarnimi vyzkumy, které k nému vedly.

Viclav Cilek pracuje v Geologickém ustavu AV CR, v. v. i., a v Centru pro teoretic-
k4 studia UK. Zabyva se studiem klimatickych a environmentalnich zmén a jejich
vlivem na chod spole¢nosti.

Miroslav Stépin, genmjr. ve vysluzbg, byvaly vrchni pozarni rada Ceské republiky,
pozdéji generilni feditel Hasi¢ského zichranného sboru CR. Je odbornym konzul-
tantem na useku krizového fizeni, civilniho nouzového planovani a ochrany obyva-
telstva. Zasadil se o vybudovani a fungovani integrovaného zachranného systému
v CR. Spole¢né& s Vaclavem Padesem a Hynkem Beranem prosadili energetickou
bezpeénost jako povinnou souéast energetické politiky CR.

Hynek Beran je samostatny energeticky expert se specializaci na stabilitu a fizeni
energetickych soustav. Pracoval jako tajemnik viech tti,,Pacesovych® energetickych
komisi, je spoluautorem a editorem odbornych podkladii k energetické koncepci CR.
V soucasnosti spolupracuje s Pavlem Hrzinou na stabilité a fizeni mensich ener-
getickych soustav s obnovitelnymi zdroji energie a na stabilité dodavek elettiny.

Pavel Hrzina se na katedie elektrotechnologie CVUT FEL zabyva fotovoltaickymi
systémy a energeticky efektivnimi budovami. V soucasnosti se spolu s odborniky
z IZS podili na formulaci a prosazovani technickych a bezpe¢nostnich norem v ob-
lasti fotovoltaickych elektraren a domacich bateriovych ulozist.

Podékovani: Tento text byl vytvoien v ramci interniho programu Geologického
tstavu AV CR, v. v. i.,, RVO 6798583 a v druhé &asti vychazi i z diskusi v ramci
pracovni skupiny ,,Antropocén® ustanovené pod koordinaci Petra Pokorného na
Centru teoretickych studii UK. Odborna piiprava textu byla podpofena v ramci ¢in-
nosti Ceské spoleénosti pro energetiku laskavou podporou Prazské energetiky, a. s.
a spole¢nosti IBM. Za podporu a inspiraci p¥i praci na textu dékujeme také Moder-
niza¢nimu fondu pii Statnim fondu Zivotniho prostiedi, prof. V. Paesovi, emerit-
nimu predsedovi AV CR, v. v. i., za zavedeni energetické bezpeénosti jako zavazné
soudasti statni energetické koncepce a prof. V. Maiikovi a pani Zuzané Solcové za
seminaf ,Energeticka stfeda® na CVUT, kde byla diskutovéna fada témat v této
publikaci zminovanych.

Foto na obalce Simon Berger, Pexels



| Uvod a vymezeni

Ttalsky ucenec 16. stoleti Niccolo Machiavelli prohldsil:
»Zakladni lidskou slabosti je, Ze ¢lovék nepredvidd bouri,
kdyZ je pékné pocasi.“ Pravda, boure jesté nenastala, ale
na nebi se uz objevuji mraky, mohli bychom dnes doplnit.

Ameriéti hasi¢i maji standardni pravidlo ¢islo 6: ziistar
ve strehu, bud klidny, mysli jasné, jednej rozhodné. Podle této
smérnice je v pripadé nouze zapotiebi ziistat ve strehu, aby
¢lovék ziskal informace, a v klidu, aby je mohl analyzovat.
Jesté se k tomu dd pridat humor, protoZe ten pomdhd zvldadat
silné emoce.

Laurence Gonzales: Deep Survival

Porozuméni krizim a jejich praktické zvladani nepatii mezi bézna akademicka té-
mata, ale presto jsme se rozhodli se této zalezitosti vénovat, uz z toho dtuvodu, ze
v poslednich mésicich jsme se vickrat setkali s hrubym neporozuménim situaci —
napt. v bieznu 2022 se ve vozech prazského metra objevily informace, jak si p¥i-
pravit evakuaéni zavazadlo, coz ve vypjaté atmosféie rusko-ukrajinského konfliktu
mohlo iracionalni obavy spi§ vyvolat nez je tigit. Tento text vychézi z fady vét§inou
kolektivnich knih o riznych typech krizovych situaci, jako je Nejisty plamen (Praha:
Dokotan, 2007) o energetickych rizicich, T7i svice za budoucnost (Praha: Novela bo-
hemica, 2012) ¢ Ruka noci podand (Praha: Dokotran, 2012), ale rovnéz z nedavno
vyslych monografiich Cesky a moravsky les (Praha: Doko¥an, 2022), Voda a krajina
(Praha: Dokotan, 2017) ¢i Puda a Zivot civilizaci (Praha: Dokoran, 2021), kde jednak
analyzujeme soucasny stav, ale zejména hledame cesty ke zlepseni.

Dal8im velkym zdrojem informaci bylo nejenom vic nez deset let hovort s hasi-
€1, krizovymi dobrovolniky, samospravami, terénnimi policisty a vojaky na zvlast-
nich misich, ale i sociologicka a psychologicka literatura zabyvajici se krizovym
chovanim. Za zakladni motiv tohoto textu povazujeme rodinnou pripravenost.
Pripravenost naptiklad na situace, kdy se béZna rodina s malymi détmi, nemocny-
mi seniory nebo se psem ocitne v néjakych potizich a prvni dny krize se nedoc¢ka
zadné pomoci, takZe si musi poradit sama napt. s nedostatkem vody, s vypnutim
plynu ¢ elektrické energie nebo prerusenim dodavek tepla centralnimi systémy, a to
zejména v zimnim obdobi. Tento stav muiZze souviset se zastavenim tézby domaciho
uhli ¢ zavislosti na dodavkach zemniho plynu z konfliktnich oblasti.

| Z5kladni poutky

e V krizi se uplatni vétSinou jen ty dovednosti a zkuSenosti, které jsme si osvojili
pied ni. V krizi nam totiz rychle dochazeji nejenom prostiedky, ale i rozum.
Pod tlakem situace, ale i nervozity okolni spole¢nosti ztracime schopnost real-
né vyhodnotit situaci a snaz uvéirime poplasnym ¢i faleSnym zpravam. Je pro-
to vyhodné si pfedem pro celou rodinu promyslet krizovy scénat. Situace se



Jako soukromé cviceni jsme s vojenskym veteranem K. Klinovskym a moderatorkou M. Kocianovou
provedli nouzoveé opusténi mésta a nalezeni docasného Ukrytu (foto V. Cilek)

pravdépodobné vyvine jinak, nez jste ocekavali, ale uz jste se pripravili na to,
Ze mohou nastat problémy, a jste piipraveni je fesit. Zajimavé je, ze vétSinu lidi
tyto tivahy nakonec uklidni, protoZe se nebezpe¢i postavili tvari v tvar.

e Pii téchto uvahach poditejte radéji s tim, Ze prvni dny (p¥i krizich zptisobenych
hurikdnem ¢ zemétfesenim se tato doba pohybuje od nékolika do deseti dni)
vam nikdo nepomuzZe a na pomoc ani necekejte. Vyjadiuje to heslo ,zachrana
tonoucich je véci tonoucich“. Vyhoda tohoto postoje je, Ze necekate frustrované
na pomoc, ktera neptichazi, ale aktivné se starate.

e Kazda krize ma dvé slozky — psychologickou a materialni — a proto ptiprava na
krizi se musi tykat jak psychologické resilience (houzevnatosti), tak i materialni
pripravy.

| Stéle s sebou - EDC

V nasledujicim textu budeme pouzivat anglické zkratky, protoze piipravenost
na krizi je souéasti americké narodni identity a intenzivné se ji zabyvaji desitky
kvalifikovanych webt. Casto maji v nazvu slovo preparedness (p¥ipravenost) nebo
prepper (Clovék, ktery se v Siroké $kéle vyznamu slova pripravuje na problémy).
Everyday Carry (EDC) jsou kazdodenni pomtucky, které ma ¢lovék neustale nosit
s sebou. Existuje nepirehledné mnozstvi navodu vedouci k tomu, ze nékteii lidé
neustale nakupuji nové véci, ale mtzeme ztistat u aplné nejjednodussich pomutcek
a feSeni. Soucasti EDC by mélo byt:
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e Nuz. Mladi lidé davaji prednost tézsim taktickym noztm, které se daji pouzit
na Stipani dfeva, starsi lidé a zeny zjistuji, Ze nejpraktic¢téjsi jsou lehéi, zaviraci
noze podobné kuchynskym noztm na chleba.

e Baterka. Vic nez polovina krizi se stane nebo pokracuje v noci. Kazdy by mél mit
v ,kabelce“ alespori malou svitilnu. Nepodlehnéte silnym svitilnam, které se rych-
le vyCerpaji. Vyhodné;jsi jsou spis ty s nizsi intenzitou (oko si zvykne), ale svitici
dlouhou dobu. I s jednou AAA baterii je mozné pti 20 lumenech svitit 24 hodin.

e Spolehlivy zapalovaé. I kdyz nekouftite, je to lehky predmét, ktery vam muze
hodné pomoct, kdyz tfeba uviznete v zimé na silnici.

Dalsi vybaveni zavisi na osobnich preferencich. Pat#i mezi né 1éky na nékolik dni,

flash disk s dalezitymi dokumenty, jehla a nit a velice se osvédéuje 1Zzi¢ka ¢i lehka

titanova lzice, kterou mnoho lidi pouziva éastéji nez naz. Prakticky je také nara-
dovy nuz neboli multitool, ktery v sobé obsahuje klesté, Sroubovaky, nuz a ¢asto
dalsi nastroje. Orientaci ve znackach usnadni zebti¢ky typu ten best multitools atp.

| Nezbytné domaci vybaveni

I zde je nabidka témér nepfeberna, ale opét mtzeme jit tou nejjednodussi cestou.
Jako tii nezbytné véci vnimame filtr na vodu, kvalitni svitilnu a naiadovy naz ¢i
pro piipad zimniho blackoutu spaci pytel, a to zejména pro déti, které se odkopa-
vaji a snéz ztraceji teplo.

e Filtr na vodu. Bez vody vydrzite sotva par hodin a s malymi, plaé¢icimi détmi
jesté kratsi dobu. Bezprostiedni zasoba vody mtze byt uskladnéna v klasickych
PET lahvich nebo riuznych dalSich nadobach od kbelikt az po igelitovy rukav,
ktery vlozite do vany. Nicméné zalezitosti zasadniho vyznamu je pienosny filtr
na vodu. Filtry jsou v zasadé dvojiho typu: ty, které na néjakém sorbentu zachy-
cuji napt. tézké kovy, a keramické ¢i mikrovlaknové filtry schopné mechanicky
odfiltrovat prakticky v8echny bakterie. V krizi nas zajima jen ten druhy typ
filtrt, protoZe mtZeme pouZit vodu z louZe, rybnika ¢ nejbliZzsi vodotece. Filtr
funguje tak, Ze jim protlac¢ujete vodu, ale nakonec je zapotiebi proud vody obratit,
aby se vyplachly necistoty. Pokud to je mozné, je vhodné filtr obcas dezinfikovat
(Savo, hypermangan).

e Spaci pytel. Zde soupeii dva nazorové proudy preferujici mikrovlakno nebo péro-
vou napln, ale mnohem duleZitgjsi je ivaha, zda spaci pytel ponesete na zadech
nékam do pFirody, nebo jej nechate doma ¢i povezete automobilem. Vaha totiz ur-
to kvalitni pytle z mikrovlakna. I zde pomuzZe pruzkum internetovych Zebticku.

e Jidlo pro celou rodinu (véetné psa a kocky) na dva tydny. Dva tydny je tplné
minimum. Musite vychazet z toho, Ze v minulém rezimu byly ve skladech hmot-
nych rezerv potraviny na celé mésice az jeden rok, dnes je svétovy pramér kolem
20 dni a v nékterych statech jen 2-3 dny, a to se tyka i Ceské republiky. V zasadé
skladujeme trvanlivé potraviny, které radi jime. Nakupujeme prubézné a nové
potraviny davame za ty staré. Dulezita je nenaro¢né priprava (tieba zalit horkou
vodou). Je dobré myslet i na zasobu kavy a ¢aje, hodné pomahaji.

e Vari¢, na kterém se da toto jidlo pripravit. Optimalni domaci feSeni je stied-
né velka plynova bomba a bézny vati¢. Na vesnici se uplatni kamna & vnéjsi



Tri svice v tajné modlitebné
v Tereziné (1944-1945) jako
symbol nadéje, kters je vzdy
pritomna (foto V. Cilek)

ohnisté, na cestach turisticky vati¢ a zasoba kartusi. V mnoha armadach bylo
pozorovano uduseni v disledku vaieni na otevieném ohni v uzavieném prostoru
(tfeba stanu). Proto je nutné hodné vétrat nebo varit za zasténou, napi. na bal-
koné. Abyste nemuseli tak ¢asto vaiit, hodi se termosky. I zde je lepsi koupit
kvalitni znac¢ku s testovanou dobou, po kterou udrzi napoj ¢i jidlo teplé.

Dalsi svitilna, zdroje svétla, svicky, zapalovace. Pozor, otevieny ohen vzdy zvy-
Suje riziko pozaru.

Nouzové radio (emergency radio). V USA je béZnou soucasti hurikanové vybavy
radio na kli¢ku (dynamo to¢enim vyrabi proud) pfednastavené na meteorologic-
ké zpravodajstvi. U nas jej mtizeme nahradit obyfejnym tranzistorovym radiem
na baterie nebo zapnout radio v automobilu. Baterie dnes vydrzi se ztratou ko-
lem 30 % energie i ptes 5 let, kvalitni akumulatory maji ro¢ni ztraty pod 15 %.
Baterie je proto mozné skladovat do zasoby a akumulatory pravidelné vybijet
a dobijet. Bateriové hospodatstvi by mélo byt zalozené na béznych bateriich
(tuzkové a mikrotuzkové baterie), ptipadné pro naroénéjsi v kombinaci s akumu-
latory a fotovoltaickym panelem. Diive vyrabéna radia na dlouhé vilny umoznuji
poslech informaci ze vzdalenych stanic, takze tieba z Anglie se dozvime, které
éasti Evropy postihl blackout. Z ¢eskych stanic je vhodné naladit Radiozurnal.
Mezi preppery jsou béZné malé piFenosné vysilacky, které umoziiuji poslech radia.
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| Nakupovani a drancovani obchodd

Zhruba 20-30% lidi se o budoucnost nestara a dalsi tretina lidi ma jen malé zasoby.
Policie napi. v USA rozliSuje, zda drancujete obchod s elektronikou, abyste se oboha-
tili, nebo zda jste slusny ¢lovék, ktery v zoufalé situaci vykrade samoobsluhu. V New
Orleans se ukazalo, Ze nejlepsi je za déletrvajici krize otevrit obchody s potravinami
a drogerie a nechat lidi, at si odnesou, co potiebuji. Nejlepsi zptisob krizového naku-
povani je v klidnych dobach koupit par véci navic a doma zavést néjaky skladovaci
tad. Kdyz vypukne nakupovaci panika, je velky ndkup obtiZny, protoZe vétSina zbozi
lezi kdesi ve vzdaleném skladu a zasoby na pultech se vyprodaji za nékolik hodin.

| Panika a udrzeni kultury

Panika vede ke ,zdivo¢eni“ populace a zbyteénym ztratam na zivotech a majetku.
Snaz prezivaji komunity, které spolupracuji. Panice zabranuje dobra krizova komu-
nikace. P#i povodnich v roce 2002 starostové postiZzenych obci ¢asto zadali o pomoc
¢lovéka v uniformé. Uniforma je ¥4d a symbol toho, Ze stat funguje (druhym sym-
bolem fungujiciho statu je rozhlasové zpravodajstvi). V Japonsku jsou dobrovolnici
aktivovani pii zemétiesnych krizich cviéeni tak, Ze pfijdou na misto a za pomoci
mistnich aktivisti zaénou organizovat pomoc. V optimalnim ptipadé se kolem unifor-
movaného ¢lovéka vytvori sit mistnich dobrovolnikd koordinovana napi. starostou.

Zhruba polovina byt je vybudovana v rodinnych domcich, druha polovina v do-
mech, a to nejéastéji panelovych, které jsou obecné povazovany za nejzranitelnéjsi.
V panelovém domé se doporucuje zavtit jeden vchod a u hlavniho vchodu umistit
stolecek, za kterym budou sedét dva dobrovolnici. Ti budou kontrolovat piichozi,
aby lidé méli pocit bezpeéi. Dalsi dobrovolnici obejdou byty a zeptaji se nejenom
na to, co lidé potiebuji, ale také co mohou poskytnout. Cilem je aktivovat komu-
nitu, aby si pomohla sama napt. s dovozem vody, vykopanim latrin, hlidanim déti.
Pouhé poskytovani pomoci vede k zavislosti, a protoZe pomoc je vZdy netplna, tak
i ke sporum, kdy lidé potiebujici pomoc se obraceji proti tém, kdo ji poskytuji. Je
lepsi zapomenout na oéekavani vdécnosti. Na druhou stranu v krizi se objevuji na-
prosto nec¢ekani vidcové.

| Evakuatni zavazadlo - BOB

Prijemna zkratka BOB oznacuje Bug-Out-Bag neboli zavazadlo, které si bereme
s sebou, kdyz opoustime domov. Zakladni otazkou je, zda odchazite na tyden, na meé-
sic nebo navzdy, a podle toho potiebujete vzit rodinné fotografie, doklady, kupni
smlouvy a dalsi dfedni listiny. Ty mtZete mit naskenované na flash disku. Jeden
z nejlepsich systém je ,prikladaci“, kdy u sebe stale mate EDC. Budete-li na cesté
par dni, pFibalite tasku s potfebnymi vécmi, a bude-li situace hodné nejista, tak
jesté jednu navic. Je vidy vyhodnéjsi mit véci pohromadé v igelitové tasce ¢i radéji
uzaviratelném sacku a ty tematicky skladat k sobé, nez mit hromadu véci na ruz-
nych mistech. Preppeii pocitaji s tim, Ze v krizi nebudou schopni myslet jasné,
protoZe problémut bude pt#ili§ mnoho najednou, a tak maji uvnit¥ skiiné prilepeny
seznam (¢i evakuaéni pokyny), co by si méli vzit s sebou.



Pri baleni evakuacniho
zavazadla ,BOB” se
zpocatku doporucuje
postup snést vSechny veci
na hromadu, probirat je

3 obsah zjednodusovat.
Jedna véc ¢i kus obleceni
mUze totiZ mit vic funkci
(foto V. Cilek)

Typicke situace, kdy BOBa vyuzijete:

Na dalnici: v |été pridate do kufru lahev s vodou, v zimé spaci pytel, kdybyste nekde
uvizli. V aute je dobré mit takeé lopatku na snih a sekyru, nékdo vozi sklddaci pilu. S rucni
fetézovou pilou (fetéz s drzaky na obou stranach) se da porazit i pomérné velky strom,
3 pritom se vejde do kapsy.

Déletrvajici blackout nebo vypadek dodavky plynu, kdy je vyhodnéjsi odjet na chalupu
nebo kamkoliv, kde se da topit drevem a clovek ma zakladni zasoby.

Rychle se Sifici epidemie nebo prichazejici povoden. V americkych méstech se odjezd

doporucuje i pri déletrvajicich spolecenskych nepokojich.

Obsah BOBa si upravte podle svych potieb, navodt je nespoéet. Ramcové by v ném
mély byt: doklady, spaci pytel, pfipadné vlozka do spaciho pytle, lahev na vodu,
filtr na vodu, nahradni svitilna, dalsi zapalovac, lehké a teplé nahradni oble¢eni
(nejlépe kombinace obleceni piijemného na ktzi a nékolika vrstev termopradla),
karimatka (napt. lehka nafukovaci), nepromokavé ponco ¢ plasténka, 1éky, zub-
ni kartacek a dalsi hygienické potieby (rolicka toaletniho papiru apod.). Hodné
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poméaha promyslené evakuacni obleceni : dobré boty, pevné kalhoty, alespon ¢asteé-
né nepromokavy kabat ¢i bunda. Veteran z Irdku a Jugoslavie, nositel francouzské-
ho valeéného kiize Karel Klinovsky radi mit pfipraveny kabat, ve kterém uz jsou
v kapsach vlozené dilezité véci a tieba i zaSité penize.

| Evakuatni plan

Zejména v USA, kde je motiv dobyvani zapadu dosud souéasti narodni identity, so-
cialni pojisténi je véci osobni volby a obcas se bolestivé piihlasi hurikanovéa sezona,
existuje intenzivni tradice rodinné p¥ipravenosti. Mnoho rodin ma v garazi p¥ipra-
venou bednu s potfebnymi vécmi, véetné papirové knihy s praktickymi radami. Nad
bednou byva povésen papir s evakuaénim planem. Pokud totiZ dojde ke skuteéné
krizi, tak nejspi§ na néco zapomenete. Evakuaéni plan obsahuje:

e Stru¢ny seznam nutnych véci, které si musite vzit s sebou (spacaky, lahve s vodou,
dokumenty aj.). Casto se zapomene na léky, toaletni papir, spojovaci kabely mezi
powerbankou a telefonem ¢ na krmivo pro psa. Hodi se n&jaka hra pro déti a karty.

e Upozornéni, Ze pti opusténi domu méate vypnout vodu, plyn a elektfinu a ulozit
néahradni kli¢ od domu na néjaké tajné misto venku.

e Vzkaz, Ze odjizdite a co mate v planu (piipadné misto srazu). Vzkaz pribuznym
byva umistén v PET lahvi na néjakém domluveném misté pied domem, anebo
je pfivazany na kliku, chcete-li naopak upozornit t¥eba policii, kde jste. Citlivé
informace by v ném mély byt uvedeny tak, aby jim rozumél jen ¢len rodiny.

| Krizovs komunikace

Koronavirova epidemie ukazala, Ze jen méalo evropskych i svétovych politikt a mi-
nisterstev zvladalo obor, jenz se roky prednasi na vysokych §kolach, a kterému se
tika pravidla krizové komunikace. P¥i rtiiznych piirodnich a spole¢enskych katastro-
fach totiz lidé maji strach, ktery potlacuje rozumové hodnoceni, a naopak zesiluje
emoce. Potfebuji ¢asty kontakt, jednoduché, prabézné informovani a upfimnost.
Za téchto podminek spis odpusti, Ze se lidé mohou mylit, nez kdyz mléi, 1zou nebo
hraji politické hry.

Krizova komunikace piedstavuje celou fadu postupd, jak se mezi sebou domlou-
va zachranny systém, jak v ramci firmy sdéluje vedeni podniku propousténi za-
méstnancu ¢ jak média informuji o postupu nicivé boute smérem k méstu. Tato
sdéleni nebyvaji neutralni, ale obvykle obsahuji i néjaky navod, co by lidé méli
délat, a tehdy hovotrime o strategické komunikaci.
je vSak rozumét emocim spolecnosti, tedy mit cit pro to, co situace pravé vyzaduje.
Stale vic firem, jako jsou dopravni spoleénosti, banky obavajici se finanéni paniky,
zdravotnické organizace a ministerstva, maji ptipravené plany krizové komunikace:
e (Od samého zacatku je jasné, kdo za organizaci bude hovoiit a kdo jej zastoupi,

kdyz bude mluvéi nedostupny.

e Prvni zpravy nemaji byt dlouhé, ale maji obsahovat sdéleni, co se stalo, a vysvét-
leni, co se bude dit. Mély by obsahovat i empatické, neverbalni sdéleni, zZe stat ¢i
firmu zajimé co se dé&je, a bude se snazit pomoct, jak to jen ptjde.
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José Guadalupe Posada (1852-1911) je zakladatelskou postavou mexické zurnalistiky. Na této
karikature znadzornil novinare, ktefi vyrazeji - a to uz pred stoletim - do sveéta shanét Spatné zpravy

Nad vydavanim pridélu chleba sice bdi policie, ale gentleman v pozadi vyuZiva obecné nouze
k politickému projevu (xylografie, kanec 19. stoleti)
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e Aby se v okamzicich nejistoty piedeslo vyrojeni dohadu a faleSnych zprav, je
nutné uvést, zZe dalsi zpravodajstvi bude nasledovat napi. za dvé hodiny.

e Pii udalostech technického charakteru, zejména blackoutech, sledujte i zpra-
vy a pokyny technickych dispe¢inkt. Napiiklad pfi zimnim pobytu s rodinou
na horach a vypadku elektiiny nebo zemniho plynu je potieba védét, zda bude
dodavka obnovena, anebo zda je tieba prislusny objekt evakuovat. Jde-li o lo-
kalni udalosti mensiho rozsahu, nemusi o nich védét integrovany zachranny
systém (IZS), a naopak jde-li o rezim nahradniho vytapéni a instrukce k nému,
maji hasi¢i pouze zakladni informace a podrobny postup pro jednotlivé &tvrti,
napiiklad kdy pujde elektiina pii jejim ¢asteéném omezeni, mize byt upiesnén
dispecinkem dle aktualni situace.

Pravidelnost uklidiiuje, i kdyZ nep¥inasi optimistické zpravy. Casto je proto dopo-

rucovan systém, kdy kazdy den tieba v 19 hodin alespon kratce promluvi napi.

hejtman a, dejme tomu, ve 20 hodin premiér. A zbytek je poctivost, vile omluvit se
za neudplné informace, nebo dokonce chyby, a hlavné otevienost.

| B&2ny vzorec krize

Psycholog John Leach, autor knihy Survival Psychology, ¥ika, Ze piezivani je velice
osobni zalezitost, je to osaméla cesta. Bude to Stésti a vase reakce, které rozhodnou,
zda na jejim konci budete obét, nebo zachranény. Zachranény je ten, kdo je schopen
se bez vétsich traumat vratit do bézného Zivota. Jak se podle Leache vyviji bézny
vzorec krize?

Hrozba. Vétsina lidi predpoklada, Ze jsou nezranitelni. V této fazi se setkavame
jednak s ne€innosti, jednak s odmitanim. Kolik lidi si doma udéla néjaka preven-
tivni opatieni proti ohni, pfestoze pozary se stavaji neustale? Mésic pred vybuchem
sopky Mont Pelée se objevovaly znamky hrozici sope¢né exploze, ale v mistnich no-
vinach se Skarohlidam smali. V roce 1963 se sesula ¢ast hory do ptehrady Vajont
v severni Italii. P¥ilivovou vlnou bylo zni¢eno osm vesnic a zahynulo vic nez tisic
osob. Experti i mistni ob¢ané pritom dlouho pied nestéstim upozormnovali, Ze sva-
hy nad piehradou jsou nestabilni. V tomto smyslu by se dalo pokracovat doneko-
neéna. Psychologové hovoii o kognitivni disonanci, coz znamend, Ze o hrozbé vite,
ale nereagujete na ni. Nejednate podle informaci, které méate k dispozici. Nectete
signaly.

Tento nesoulad mezi tim, co ¢lovék vi, a co dél4, vede k tomu, Ze se diva, co délaji
vyhledavaji argumenty proti nebezpeéi a nékdy je pouzivaji velice promyslenym
zpusobem. Takto vypadéa tfeba diskuse o klimatickych zménach nebo o mozné eko-
nomické krizi. Neni to souboj fakti, ale psychologickych postojii. Mnoho lidi si
na véc vytvorilo svlij nazor a nechce se trapit néjakymi tdaji. Dokonce to jde tak
daleko, Ze nékteti lidé radégji dal véii svym néazortim i v situaci, kdy pravé byly
vyvraceny. V§imejte si téchto postoja a rychle pochopite, Ze pomérné éasto (nej-
méné v 20-30 % piipadi) neméa velkou cenu se s lidmi p#it a néco jim vysvétlovat.
NemtiZete je ale ani nechat bez zpétné vazby. TakZe jednou Feknéte své hodnoceni
situace a nechte je, at si to pteberou podle sebe.



Jednoduchy prakticky pristreSek ziskdme z plachty na nakladni automobil, provazku a nejméné dvou
natahovacich gumovych lan, tzv. ,,gumicukd” (foto V. Cilek)

Leach naléza i nékolik dalSich davoda, pro¢ se lidé nechtéji na krizi piipravit — je
to drahé a ¢asové naroéné, v celkové apatické spolecnosti je podobné chovani pova-
zovano za antisocialni, mame tolik vlastnich problému, Ze se spolehneme na ,airad®,
ktery ma véc na starost, a hlavné panuje vira, Ze ten, kdo o krizi mluvi, ji pfivolava.
Pokud se piipravujete na krizi, moc o tom nemluvte, abyste nasledné nebyli ozna-
éeni za jejiho puvodce.

Varovani. Objevi se plameny, do lodi se za¢ne hrnout voda. Varovani je hrozba,
ktera se zhmotnila. Je vidét, Ze se néco d&je. Zatimco v prvni fazi vladla pasivita,
ted se objevuje pfehnana aktivita. KdyZ se nebezpeci zacalo projevovat, mame po-
tfebu néco délat, i kdyz to je neefektivni. V prvni varovné fazi vsak jesté prevlada
odmitani. Je pravdépodobné, Ze i kdyZ se objevi prvni nezvratné piiznaky krize,
tak je stale jesté bude odmitat az 80—-90 % lidi, kteii vzapéti zacnou podléhat ne-
uc¢innému pobihani a pokiikovani. Stalin tak nevéfil Churchillovi ani vlastnim
zpravodajcum, Ze jej Hitler napadne. Ameri¢ané piehlédli Pearl Harbor. V roce
1987 na londynské stanici metra King’s Cross si Judith Dingleyova v§imla, Ze dole
vypukl pozar ,Stala jsem tam jako JeZi§ Kristus a fikala jim, proboha nechodte
dolu, hoti tam. Zirali na mé. Bud mné odstréili, nebo si mé nev§imali a pokracovali
k ohni.“ Zahynulo 31 lidi.

Vyzkumy ukazaly, ze vétsina lidi (az 85 %) neni schopna rozlisit pozarni alarm
od jinych signali. I pokud jej rozeznaji, nejsou si jisti, zda se jich tyka, takze na négj
nereaguji. Zhruba t¥etina lidi se v8ak za¢ne ptat, co se déje, a hled4 dalsi informace.
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Nejvyznamnéjsi informaci je vidét ostatni lidi utikat, protoZe jsme nastaveni
na skupinové chovani. Na nasem tustavu jednou hoielo, oheri byl maly, hasici jej
za chvili zvladli. Asi ptl hodiny po pozaru vysla ze své dobie izolované kancelate
vedouci osobniho oddéleni a prohodila: ,Dnes je tady néjak veselo.“ Pozaru ani
hasiéského zakroku si viitbec nev§imla, ale vnimala, Ze v budové panuje vétsi ruch
nez obvykle. Zhruba ¢tvrtina lidi odmita jakékoliv varovné signaly. Na druhou stra-
nu, pokud lidé projdou nékolika cviéenimi, vi, co maji délat. Kromé toho existuje
mensi skupina lidi, kte¥i jsou pFipraveni, rychle se v situaci zorientuji a nékdy se
stavaji vadci a zachranci. Tito lidé se ¢asto objevuji ,,z niceho nic“, zklidni situaci
a pak zase odejdou, aniz by nékdo znal jejich jméno. Ve vice ptipadech to byli jesté
chlapci.

Nebezpecdi. V této fazi, obvykle trvajici par vtefin ¢i minut, se nebezpeéi plné pro-
jevilo. Bomba explodovala, piizemi bylo zalito vodou nebo dymem. Asi 10—20 % lidi
zustava klidnych (cool) a uvazuje, co ma délat. Né&kolik 1lidi je nastaveno tak, Ze
nebezpedi vidi, jako by se jich osobné& netykalo (supercool), ale velmi dobte jej moni-
toruji. Studie zabyvajici se chovanim britskych policisti béhem ptestielky ukézala,
Ze vétSina z nich tuto zaleZitost prozivala s uplné chladnou hlavou. Vétsinou jsou
schopni tzv. oddéleni (splitting) emoci a rozumového hodnoceni situace. K rozdéleni
dochazi samovolné a lidé se nékdy ptaji, jak je mozné, zZe nic neciti.

Zhruba 75 % lidi bude zarazZenych a nebudou védét, co maji délat. Informaci je
prilis mnoho a jejich mysl ,zamrzne“ jako pietiZzeny pocitaé. Pozdé&ji si nebudou
schopni na situaci vzpomenout, budou si myslet, Ze to nemuze byt pravda, Ze se jim
tohle nemohlo stat. Budou psychologicky vypnuti. Kolem 15 % lidi se bude chovat
hystericky — budou jecet, chytat se lidi, premuze je strach, ¢asté je silné poceni
a buseni srdce.

Po krizi. Zemétieseni odeznélo, vlaky se uz srazily, pozar byl uhasen. Co se bude
dit dal? Lidé se budou postupné vracet k diivéjsimu stavu. Nékdy, ¢astéji u Zen,
se budou dostavovat stiidavé stavy place a smichu. Nejsilnéjsi pouta jsou rodinna,
lidé budou zoufale hledat své partnery a déti. Teprve v téchto okamzicich nékteii
lidé pochopi, co znamena rodina. Dalsi jeden az dva dny budou piezivsi potiebovat
né&jakou skupinu, skoro jako déti budou vyhledavat spole¢nost dalSich zachrané-
nych, ale jako déti na htisti ji také budou rychle opoustét. Budou potiebovat mit
nékoho kolem sebe, a to je zodpovédnost piibuznych a pratel.

Budou vypravét, nékdy znovu a znovu stejny p¥ibsh. Casto budou vztekli, bez-
mocni. Vztek budou obracet i proti zachranaitm, ktefi se rovnéz po ¢ase za¢nou
hroutit, protoze bojuji se zZivly i s negativnimi emocemi lidi, které zachranuji.
Nedavno New York Sokovala vlna sebevrazd hasi¢a. Bylo toho na né p¥#ili§ moc.
Lidé po katastrofé si podobné jako malé déti stavi své ,domecky“. TouZzi po n&jakém
podobném dkrytu a pocitu, Ze je o né pe¢ovano — budou t¥eba vyzadovat ¢aj, prestoze
nemaji Zizen. Studie mezi deseti tisici lidi, ktefi prozili velké zaplavy v Kansasu,
ukézala, Ze nejéastéjsi reakci postizenych je apatie, nékdy doprovazena pocitem:
tohle se mi nemohlo stat. Mnoho z nich také trvalo na malickostech typu éistych
ubrust jako na Zivotné zavazné nutnosti. Z psychologického hlediska to je skute¢né
zésadni, protoZe Cisty ubrus znamena4, Ze svét se vratil do norméalu.



V okamziku, kdy zacnete komunikovat s nékterou z prepperskych ¢i jim blizkych komunit, zjistite, ze
jsouiunas pomérné bézné. Snimek ovlivnény apokalyptickou vizualitou Sileného Maxe je z festivalu
Junktown nedaleko Prahy, ktery probihal pod heslem ,Budujeme novy, horsi svét” (foto V. Cilek)

Poté nasleduje delsi transformacni obdobi trvajici i 1-2 roky, kdy si lidé piesta-
vuji osobnost. Je to nesmirné dtlezita faze, ale tematicky na jiny text. V soucasnosti
takto nendpadné a témér neviditelné dochézi k prestavbé mentality spole¢nosti
po koronavirové epidemii. V zasadg, jak ¥ik4 John Leach, je hlavni a zcela ptevla-
dajici reakci na nebezpedi jeho odmitani. To je doprovazeno ne¢innosti. Odmitnuti
1 nec¢innost maji ten dopad, Ze se velmi pravdépodobné budete povazovat za obét
situace, a to zhorsi vase vyhlidky na pieziti ¢i zdravé zaclenéni do spoleénosti.

Co udrzuje ¢lovéka pii zivoté v okamziku, kdy se proti nému ,postavi cely svét“?
Svédectvi prezivsich potvrzuje, Ze o Zivoté ¢i smrti se rozhoduje uz v prvnich oka-
mzicich krize. Lidé, kte¥i si zachovaji chladnou hlavu, jsou schopni vymyslet néja-
ky plan. V koncentraénich taborech bylo pozorovano, Ze pokud byli nové ptichozi
apatiéti nebo v hluboké depresi, tak si nevSimali svého okoli. Nedokazali véas
preéist jeho pravidla a rychle se adaptovat. Pocate¢ni Sok tak fungoval jako se-
lekéni kritérium. Pokud jste zajat jako rukojmi, tak je zapotiebi rychle reagovat,
abyste naplnil ofekavani ,hodného vézné“, jinak se vas tnosci zbavi. V kazdém
pfipadé se i u téch nejptipravenégjsich dostavi deprese a vyferpani, takze je vhodné
se adaptovat rychle. Pozdé&ji uz to pujde stézi, protoze vam zaénou dochézet sily
i rozum.

Pottebujete dvé véci — prizpusobit se prostiedi, ale také se optit sami o sebe.
Vsichni psychologové zabyvajici se prezivanim proto hovofi o nutnosti sebetcty
zaloZené na tom, Ze jste uz v Zivoté pro§li mnoha obtiZznymi situacemi. Méate pocit,
Ze piezit ma vyznam, protoZe i vy mate vyznam. Nalezeni smyslu v8ak nepomah4,
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neni-li spjato s drobnymi praktickymi tkoly, tedy se strategii, jak cile dosahnout.
Hledate zptisob, jak svoje postaveni alespon trochu zlepsit. Snazite se nastavit né-
jaky pravidelny rezim. Vézni dbaji o osobni hygienu, horolezci opravuji bivak, tro-
se¢nici chytaji ryby.

| Resilience jako dynamicka odolnost

Slovo ,resilience” pochazi z latinského slova pro pruznost ¢i ohebnost. V ekologii se
pod pojmem resilience rozumi schopnost organismu ¢i ¢astéji celého ekosystému
prezivat v Siroké skala podminek a rychle regenerovat, tedy vracet se do pavodni-
ho stavu. Z ekologie slovo ,resilience” rychle pteslo do krizového ¥izeni pti ptirod-
nich katastrofach a ¢asto bylo pouZivano napiiklad v souvislosti se zemétiesenim,
hurikany nebo zaplavami. Znamenalo zde G¢innou odezvu na prirodni katastrofu
a rychly navrat do funkéniho, byt neptivodniho stavu. Uplna resilience je iluze.
U vnitini psychologické resilience bychom mohli podle navrhu J. X. Dolezala pou-
zivat slovo houZevnatost.

Rodinni terapeuti V. Chvala a L. Trapkova upozornuji, Ze prvnim a zakladnim
predpokladem resilience je fungujici rodina. Sou¢asné védomosti o utvareni lidské-
ho mozku dokladaji, Ze tim nejpodstatnéjsim faktorem pro jeho zrani je stabilni
a na podnéty bohaté socialni prostiedi, do kterého se ¢lovék narodi, a pravé jen
v urcitych formativnich obdobich mu umozni vytvorit si hluboce bezpecné vztahové
vazby nejd¥ive s mateiskou, o néco pozdégji také s otcovskou postavou. Tato zakladni
rana zkuSenost zpusobi, Ze se nam pozdé&ji uz nikdy ve své bio-psycho-socialni tpl-
nosti Zadnou intervenci zvendéi tyto vazby nemohou ztratit. Jsou nutnou podminkou
pro utvoreni a prozivani zdravé identity po cely zbytek Zivota. Zakladni vyvojovy
konflikt mezi duvérou a nedtavérou se Fesi uz béhem prvniho roku zZivota, uz tehdy
se rozhoduje o tom, zda bude ¢lovék vnimat svét predevsim jako bezpecny, anebo
nebezpeény. Proto neni viibec nadnesené tvrzeni, Ze bezpeéi, ve kterém vyrustaji
déti v laskyplnych rodinach, je také bezpeéim pro spolecnost, pro kterou dozravaji.

Program osobni resilience vSak nemtuize fungovat bez programu komunitni
a ,,vnéjsi“ statni resilience. Muzeme ji zjednodusSené popsat jako péci o zdroje, kde
»svatou trojici“ statni odolnosti je voda—potraviny—energie, a péci o procesy, kde se
jedna o vzdélavani, bezpecnost a ekonomiku. Resilience je koncept, ktery musite
znat, ale ne jej preceniovat. Snadno se muze stat, Ze vplyne do moderniho slovniku
a lidé budou mit pocit, Ze je toto slovo zachrani, coZ je hloupost. V&imli jste si, Ze
mnoho lidi a organizaci povazuje problém za vyieSeny, kdyz pro né&j najde slovo?
Pro bézného €lovéka resilience znamena, ze ma vSechno vickrat — dva noze, dva ¢éi
tii zdroje vody, sirky i zapalova¢, nadhradni plan a teplé ponozky navic. Pokud chce-
te jit hloubé&ji, tak resilience zaéina vychovou déti a vlastni psychickou p¥ipravou.
V tomto smyslu je vic neZ prepperstvi, tykajici se jen piezivani, je usilim o budouci
dobry Zivot, a to i za podminek, které nejsou optimélni.

| Rodinn priprava

Moznych krizi je cela fada. S nejvétsi pravdépodobnosti nas potka jina krize, nez
na kterou se piipravujeme. V zdsadé muzeme rozliSovat krize rychlé a pomalé &



Renesancni grafika
upozoriuje na to, ze
souCasti zrozeni je smrt.
Stary muz drzici v ndruci
malého hocha vsak muze
rovnez predstavovat
starou a novou dobu.
Vse se sice odehrava

ve stinu ¢asu a smrti,

ale zaraven je Cloveku
dano svétlo porozumeni
3 kniha zkuSenosti
(Cornelis Anthonisz, 1537,
Wikimedia Commons,
public domain)

[ZALVELOCITAZ TEMPORIZ

krize malého a velkého rozméru. V nasich podminkach se rychlé krize mohou ty-
kat blackoutt a epidemii, zatimco pomaly scénaft spociva v pozvolném rozpousténi
civilizace. MiZeme si jej predstavit tak, Ze vysoké ceny potravin a energii v kom-
binaci s vysokou nezaméstnanosti a zadluZenym statem zptisobi nedostatek vseho
kvalitniho od vzdélani az po lékaiskou péci a stat se za¢ne zevnitfF rozpadat, nebot
dojde k naruseni socialni ¢i generaéni soudrznosti.

Z krizi mensiho rozméru je nutné uvést stale ¢astéjsi povodné, silngjsi vétry, pro-
dluzujici se sucho a dalsi klimatické problémy véetné vin veder, kdy je tak teplo, ze
se draty provési a dotknou. Pro v8echny tyto p¥ipady, kdy na uréitou dobu na uréi-
tém dzemi prestane ,svét” fungovat, plati podobna rodinna ptiprava: védét, kde se
rodina sejde, mit zasobu potravin, penize v mens$ich bankovkach, mit promysleny
zdroj vody (kombinace pramene, rybniku, eky a filtru na vodu), baterku a jiz uve-
dené véci. Zamérné mluvim o rodiné, protoze historicka zkusenost i psychologické
pokusy ukazuji, Ze rodina se vyvinula jako jednotka, ktera vyrazné zvySuje Sance
na pieziti uz jen z toho divodu, Ze mate pro koho zit.
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| Piklady moznych krizi

LZadnd velkd krize nesmi byt promarnéna.”

Epidemie. Pii epidemii covidu-19 jsme si jiz osvojili zakladni navyky. U skuteéné
nebezpeénych epidemii se od stiedovéku osvédcéuje recept rychle ujet — piitom vsak
epidemii nejspis zanesete do jesté zdravych oblasti. Velkym hrozicim problémem je
také vznik rezistentnich kment bakterii, na které jiz nezabiraji antibiotika. Vsem
dostupnou ochranou je celoZivotni program zvySovani vlastni imunity.

Blackout. V roce 1995 se ¢eska prenosova soustava spolu s polskou, slovenskou
RVHP MIR. Propojené soustavy drzi solidarné ¥adu rezervnich vykont a byly na-
vrzeny tak, aby si vzdjemné pomahaly. Na druhou stranu nedisciplinovanost jed-
noho statu muze takto snadno ,nakazit“ nestabilitou své sité celou Evropu. Pokud
napiiklad v Némecku piestanou fungovat vétrné elektrarny, ale spotieba bézi dale,
prenasi se takova nestabilita az na Balkan a s uzavienim jadernych zdroja v sou-
sednim staté se riziko rozpadu sité zvétsuje. Ceska republika ma vlastni dispeéink
a je energeticky sobéstaéna. Celorepublikovy blackout by byl v takové situaci pouze
prechodnym obdobim, protoZe jsme jako CR schopni fungovat v ostrovnim reZimu.
Obnoveni dodavek po znamém italském blackoutu trvalo 29 hodin, v USA 25 ho-
din. Regionélni blackouty jsou naopak pravdépodobnéjsi, protoze vétrné proudéni je
silngjsi a oslabené stromy nachylnéjsi k vyvraceni. Pii velkém blackoutu prestanou
do 6 hodin fungovat mobilni operatoii a béhem nékolika hodin ¢i téméi okamzité
se zastavi dodavka vody, protozZe gravitaéni vodojemy byly mnohde kvili ndkladum
na udrzbu odstaveny. Splasky z tlakové kanalizace zaplavi nizko lezici toalety. Ty
se pak tésni pytliky s piskem. Kanalizaéni jimky na sidlistich vétsich mést maji ka-
pacitu 24 hodin. Problémy nastanou v nemocnicich, jejichZ generatory maji palivo
na 1-2 dny, u hromadnych chovt zvifat (dribez, prasata) a pii elektrickém dojeni krav.

Hasidi jsou schopni éerpat palivo z benzinovych stanic a rozvazet jej do nemocnic.
Zdroje paliv i transportni konvoje by mély byt nejpozdé;ji tieti den krize doprovaze-
ny ozbrojenou hlidkou. P¥i regionédlnich blackoutech je dodavka elektiiny obnovena

jako je Praha, mtzZe v nékterych ¢tvrtich trvat az tyden.

Vypadek dodavky plynu. Primarné se tyka dodavky tepla do domécnosti, skol,
nemocnic a pramyslovych podniki, jako jsou pekarny, sklarny a chemicka vyro-
ba. Obnoveni dodavek predstavuje mnohem sloZité&jsi situaci, protoze zavzdusnéné
potrubi je nutné opé&tovné natlakovat, dale je nutné provést revizi vSech rozvoda
v domé s desitkami najemnika, protoZe jeden otevieny kohout s unikajicim plynem
je schopen vyhodit dim do povétii. Jednotlivé lokality mohou fungovat do 2-3 tyd-
nu, vétsi mésta do nékolika mésict.

Chudnuti populace. Na malém prostoru neni mozné podat navod, navic by mél
omezenou platnost. Zakladni strategie spo¢iva v kolektivnim, tedy rodinném,
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sousedském ¢ komunitnim zvladani krize. Projevuje se diraz na mistni zdroje,
zahradky, samozasobitelstvi, opravy a recyklace, bezpenézni vymeénu sluzeb ¢i zbo-
Zi 1 zménu spotiebni kultury do jednodussiho médu, kdy je zapotiebi méné véci.
Paralelni zkuSenost z Kuby a Bruselu ukazuje, Ze kubanska spoleénost je pres ves-
keré materialni a politické problémy veselejsi. Nutnosti se stava ,prodej ze dvora“.
jidlo chudych lidi je kombinace obilovin a luskovin (napft. ryze a ¢ocka). Chuda ku-
chyné, napt. v minulosti italska ¢ nedavno bulharska, je obvykle propracovanéjsi
a chutnéjsi nez britska ¢i némecka.

| Pfipadova studie: vypnuti plynu a dopady na domacnosti

Ceska republika je jednou z mala malych evropskych zemi zavislych takika 100%
na dodavkach ruského plynu. Velké evropské staty véetné Némecka maji moznost
zasobovani zemnim plynem z vice stran a vice zdroju. Rovnéz situace, kdy nemame
Zadny dlouhodoby kontrakt na vychod ani na zapad, ale kupujeme i pro strategické
rezervy nasobné drazs$i zemni plyn na burze, neni pfizniva. Burza neni zdrojem
zadné komodity, v dobé krize je ale obvykle zdrojem jejiho, éasto neopodstatnéného,
moznost si vybrat nejvhodnéjsiho partnera se méni na povinnost a mnohdy jedinou
moznost za eskalované ceny zajistit své zakladni Zivotni potieby.

Za prvni svétové valky a tésné po ni se ujal pro takové retézce (némecky ,kette®)
preprodavajici nedostatkové zbozi nazev ,kefasové“. Rovnéz v pripadé elektiiny,
které mame nadbytek a ¢ast ji vyvazime, takZe nelze hovotit o nedostatkovych
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cenach, nezpusobuje zvySovani cen zdrazeni jeji vyroby ani valka, ale burzovni
operace mezi vyrobcem a dodavatelem (v mnoha ptipadech jde o identicky subjekt).

Pti omezeni dodavek plynu z Ruska by mohla nastat situace, kdy bychom hle-
dali pro nase domacnosti nahradni ¥eSeni piedev§im zimniho topeni a pro ¥adu
z nich také vateni. Na rozdil od blackoutu elektrického, ktery nastava okamzitym
rozpadem stability sité, bychom vSak o takové situaci néjakou dobu védéli piedem
a mohli se proto lépe pripravit. Plynové soustavy maji zasobniky, i samotné potrubi
jsou dalsi zasobarnou suroviny. Elektiinu dnes vyvazime, roéni vyvoz elektrické
energie z CR se pohybuje mezi 11-13 TWh (terawatthodinami). Domacnosti spo-
trebovavaji takové mnozstvi plynu, které odpovida asi 17 TWh, takZe pii menSich
usporach, které za vysokych cen plynu nastanou v kazdém piipadé, je teoreticky
mozné zaménit oba zdroje a topit elektFinou. MnozZstvi navic vyrobené elektiiny je
dostateéné, aby pokrylo zakladni potieby doméacnosti.

Pii takovéto nahradé zemniho plynu elekt¥inou neni hlavni problém v tom, Ze by-
chom ji nevyrobili, ale s jeji dopravou az do domu. Problém je piedev§im s domovni-
mi rozvody a také s rozvody nizkého napéti v obcich a méstech. V byté by mél kazdy
znét stav svych rozvoda proudu a védét, ktera ze zasuvek (mikrovinka, pracka, trou-
ba) je pfipojena na samostatny jisti¢ a je tak schopna dlouhodobého provozu s vét-
§im vykonem. S tim souvisi i pofizeni kvalitni prodluZovaci $nary dostateéné délky.

Domy i sidlisté a obytné ¢tvrti, které byly stavény na vytapéni zemnim plynem
nebo centralni vytapéni, nemaji obvykle rozvody dimenzované na to, aby dodaly
dostateéné mnozstvi elekt¥iny do byta. Jeden olejovy radiator a elektricky dvou-
vari¢ na domacnost ale pi¥i rozumném zachéazeni obvykle snesou. Energetici pro
takové situace neodporucuji levné piimotopné ,vrtulky“ z hypermarketd, ty se to-
tiZ mohou pfi stalém provozu snadno piehtat, spalit a pii neopatrném zachazeni
i zptisobit pozar.

Elektricky olejovy radiator je sice draZzsi, ale stabilni, a doporucujeme jej spolu
s elektrickym dvouvaii¢em mit v takové situaci k dispozici. Pokud mame k dispozici
jiny zdroj vytapéni, napiiklad krb nebo stara kamna, doporu¢ujeme prohlédnout
komin, zda je funkéni (kominy byly v mnoha domech zaslepeny nebo vyvlozkovany
pomoci potrubi z umélych hmot, anebo pouzity jinym zptsobem, napt. pro klimati-
zace, rozvod internetu apod.). Ve sklepé nebo v garazi muzeme ponechat operativni
zésobu drivi nebo uhli.

Pokud by se takova situace blizila, doporuc¢ujeme zvazit také moznost odjet ze
sidlisté k p¥ibuznym na venkov anebo do chaty ¢i chalupy vybavené k celoroénimu
provozu, pokud je zde moznost ndhradniho topeni. Doméacnosti, které by v takové
situaci ztstaly zavislé na topeni a vareni elektiinou namisto zemniho plynu, se
nemusi obavat technickych nedodavek elektiiny, pokud se budou chovat disciplino-
vané a budou dbat pokynt IZS a energetickych dispefinkti. Nemtuzeme ale poéitat
s tim, Ze bychom zejména ve vétsich bytech komfortné elektricky vytapéli vsech-
ny mistnosti. U slab8ich domovnich rozvodu je mozné stiidani jako v dobé ropné
krize: lich4 patra topi v lichych hodinach, suda v sudych nebo jiny podobny rezim,
abychom se na elektrickych vedenich vSichni vysttridali.

Za tuhé zimy, kdy ,jde o zivot“, se v nékterych ruskych méstech nebo v Sarajevu
prosadilo feSeni, které poéita se zavedenim jedné ,teplé mistnosti“ s malymi ka-
minky podobnymi tém, ktera pouzivali zlatokopové v Kanadé (viz napt. U. S. Army
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Yukon Stove). Jedna se o Zelezna kaminka, nékdy podoméacku svarena z platu
o tloustce nékolika mm, ve tvaru vétsi krabice od bot. Komin je vyveden dirou ve
zdi nebo oknem, do kterého byl vsazen pozinkovany plech.

| Energeticky samostatny dom

Vyhodnéjsi, systémova piiprava spoc¢iva v umisténi vlastnich solarnich panelt
na stfechach v kombinaci s bateriovymi ulozisti energie a v ¢asteéné energetické
sobéstacénosti. Soucasti maze byt i moznost topeni direvem, peletkami a dal$imi
obnovitelnymi zdroji energie. Nemuizeme vSak pocitat s tim, Ze bude takovy systém
napajet elektiinou veskeré domaci spotiebite, musime piizptsobit domovni rozvody
a fizeni spotfeby moznostem takového feSeni v dobé blackoutu a omezit se tieba
na chladni¢ku, tspornou zarovku na toaleté a piipadné obéhova a kanalizaéni Cer-
padla umoznujici fungovani domu i v dobé nedodavek z okolni sité. Dalezity je také
zdroj informaci, co se déje v okoli, a pfipadné spojeni se svétem: radio, notebook
s internetem apod.

Soucasti takového domovniho rozvodu musi byt vzdy riditelny st¥idac, a to ta-
kovy, ktery umi udrzet samostatnou frekvenci 50 Hz. U sou¢asnych solarnich in-
stalaci tedy nepocitejte s tim, Ze mate zajisténu elektrickou sobéstaénost. V dobé
blackoutu tomu tak obvykle neni a domovni instalace pfispivd pouze k objemu
doma vyrobené energie, zatimco ve$kerou stabilitu domécnosti (vykonu i frekven-
ce) udrzuje okolni sit.

Samostatnému energetickému feSeni domu v8ak mnohdy brani uz samotné ar-
chitektonické FeSeni stfech (panely se tam nevejdou), nékdy i jejich mala dinosnost
(stavélo se levné). Ceska republika ve srovnani s Evropou rovnéz zaostava ve vyrobé
solarni energie, vyrabime ji zhruba 3,5 % nasi celkové spotieby elektiiny, kdezto
evropsky prumeér je 7 %. Problémem neni souc¢asna dotaéni politika, ale hlavné za-
ostalé sitové tarify a zptisob méfeni, které uméle zapocitavaji ¢ast doma vyrobené
energie za ceny elekt¥iny z burzy a dodavek ze sité, takze se takovy systém na rozdil
od okolni Evropy ¢eskym uzivatelim ekonomicky nevyplati. PFestoZe si doma vyrobi
velkou ¢ast elektiiny ekologicky a levné, mnohdy s dotacemi, umoznuje jim éeska
legislativa takto uplatnit ve vlastni domacnosti pouze jeji ¢ast a tim snizuje oproti
okolni Evropé navratnost domacich fotovoltaickych elektraren zhruba na polovinu.
Nové budovy véetné vladnich dfada, kol a nemocnic by mély mit povinny vlastni
zdroj energie schopny pokryt kritickou infrastrukturu a zaiizeni na filtraci vody.

| vedomi cile

Psycholog David McClelland sledoval studenty na nejlepSich americkych univer-
zitach a pomoci testtt dokazal odhadnout, jak budou v Zivoté dspésni. Jako prvni
predpoklad se ukazalo, Ze je nutné si stanovit pat¥i¢éné cile. Bez cilti neni tspéchu.
Jenze ty osobnosti, které si vybraly vnéjsi, socidlni ukazatele iispéSnosti, se necitily
tak dobie jako lidé, ktefi si stanovili cile odpovidajici jejich vnitfnimu, povahové-
mu zalozZeni.

Soucasti tspésné strategie jsou rovnéz neustalé tvahy na téma, co vSechno se
muZe pokazit. Napf. pfi planovani jeskynarskych vyprav jedni z nejlepsich vedoucich



jesté pred zacatkem expedice provadeéli krok po kroku mentalni inventuru obtiznych
mist a predstavovali si vSechny mozné komplikace. Pii studiu povah uspésnych
indickych obchodnikt se ukazalo, Ze tito lidé skoro neustéle osciluji mezi pesimis-

mem a optimismem, jedou na obou lodich zaroveri. Maji nadé&ji v budoucnost, ale
také jsou si védomi piekazek.

Stfedni Evropa prozila celou fadu udalosti, které mdzeme popsat jako ,konec svéta tak, jak jsme jej
znali”, ale jsme tu stale a jako spolecnosti se nam nedari Spatné. Rabi, Zidovsky hrbitov (foto V. Cilek)




Interdisciplinarni, environmentalni a paleoklimaticky vyzkum

Pocatkem Sedesatych let se nestor ceské prirodovédy Vojen Lozek zacal vénovat
proménam &eské krajiny a klimatu v holocénu, kde napt. rozeznal suché obdobi &
tzv. luzickou environmentalni krizi, ktera se odehrala na sklonku doby bronzové.
pozdéji emigroval do USA a na Columbia University vedl oddéleni zabyvajici se
klimatickym zaznamem v motskych sedimentech. To se stalo jednim z hlavnich
center celého védeckého okruhu, ktery prostfednictvim memorand a vystupt pred
Kongresem varoval pfed dopady klimatickych zmén. Uzka spoluprace byla opét
navazana pocatkem devadesatych let.

Pfi reorganizaci ustavu byla jiz pied tficeti lety vyclenéna geochemicka skupi-
na, ktera se specializovala na biogeochemické cykly prvka a dlouhodobé sledovani
malych povodi, kde se ukazuje vliv acidifikace a celkové degradace lesnich ptd.
Zaroven probihaji vyzkumy chovani rtuti a dalsich prvka v Zivotnim prostiedi.

Paleoklimatologie je obor zabyvajici se proménami klimatu v geologické mi-
nulosti, a to jiz od proterozoika az po dnesek. Postupné ziskavaly na naléhavosti
studie tykajici se cykla ledovych dob, vazby mezi klimatem, pidami a spole¢nosti
v holocénu a v posledni dobé i v nové definovaném antropocénu (viz monografii An-
tropocén editortt P. Pokorného a D. Storcha, Academia 2021). Vyzkumy se rovnéz
tykaji vyvoje pud a ve spolupraci s archeology napt. otazek keltského kolapsu ¢i
etnickych a kulturnich migraci v eneolitu.

Novi etapa vyzkumsi nastala ve spolupraci s Ceskym egyptologickym tstavem
a jeji naplni se stalo i studium civilizaénich kolapst. Rada expedic a projektt pii-
spéla k definovani toho, jak klima ovliviiuje vyvoj spoleénosti. Bylo zjevné, Ze i nase
civilizace se pravé nyni muze nachazet na podobném rozhrani. Vysledky a uvahy
byly publikovany v fadé€ kolektivnich monografii, ze kterych mtzeme pripomenout
zejména Kolaps a regenerace, cesty civilizaci a kultur editora M. Barty a M. Ko-
vare (Academia 2011), Povaha zmény: bezpecnost, rizika a stav dnesni civilizace
(Vysehrad 2015), Vék nerovnovdhy: klimatickd zména, bezpecnost a cesty k ndrodni
resilienct (Academia, 2018) ¢i Piida a Zivot civilizaci (Dokoian 2021).

Dulezité bylo, Ze téchto setkani se zacali zucastnovat bezpecnosti experti, mj.
z generalniho §tabu ACR, a zaroven doslo k propojeni s aktivitami vSech t¥#i ,Pa-
Cesovych” energetickych komisi, které se jiz pied patnacti lety snazily definovat
bezpeénostni zajmy CR na poli energetiky, véetné prechodu k nizkoemisnimu,
ke klimatu Setrnému energetickému mixu. Tyto aktivity se jiz netykaji tizce geolo-
gickych témat, ale vyrustaji z poznani nejmladsi geologické minulosti, ¢i dokonce
antropocénu (obdobi, ve kterém se ¢lovék stava geologickou a klimatickou silou).

Tato problematika, zejména na pruse¢iku prirodnich a socialnich procesu, jiz
nemuze byt FfeSena jen v ramci jedné organizace, ale siti spolupracujicich organiza-
ci, mezi které patii jednak dalsi ustavy AV CR, ale i odborna pracovisté vysokych
gkol, véetné Univerzity Karlovy & Ceské zemédélské univerzity v Praze, Mendelo-
vy univerzity v Brné a ¥ady dalsich organizaci. Rada ziskanych vysledku, jako jsou
napt. poznatky tykajici se kolapsu a regenerace civilizaci, ale i prakticka témata
sledovana v této praci, maji celospoleéensky dopad, a proto je autoti kromé odbor-
nych praci zp¥istupiiuji srozumitelnou formou §irsi vefejnosti.



Diky svym vyzkuméim se Geologicky tstav AV CR, v. v. i., zaé¢lenil do evrop-
ského proudu podobnych instituci, kde cilem vyzkumu uZ neni jenom poznani
minulych procest vyvoje geosféry a biosféry, ale i jejich vyuziti k tomu, abychom
pochopili geologické a paleobiologické trendy smérujici do soucasnosti, ¢i dokon-
ce do budoucnosti. V ramci interdisciplinarni spoluprace se tak vynoiuji nej-
ruznéjsi témata zahrnujici hrozici extrémni vykyvy pocasi ¢i energetické krize.

Predkladana broZzura se zaméfuje na tzv. rodinnou piipravenost na nenadalé
krizové udalosti, jako jsou Zivelni pohromy, vypadky proudu ¢ dodavek plynu
a situace vyzadujici rychlou evakuaci obyvatel.
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